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�1���	%  1   ��ก��3��#�����3, � (Organizational Control and Environment Measure) 
 
 �	
�ก�������������� ������	 ก����
	���	�	
�ก����������������������	� !��ก"������#�
$%
&�	�''ก�
�'
(����)������ ��*�+*,�  �$	�$-� .�	��
���.#�� !����/��	���	������0� 1..$�/2�	3 ���	��0-�)��
�''ก�
�'
(����)��#���*�4 4��/�����'*5$��(2	��$	 � !�ก����	'��ก�6ก�
�'
(���0���2	��*�)���(ก
�)�
'*5$�/���$ก��	
���.#�� !�&�	�''ก�
�'
(����)� �72� ก����89��'*��)��
����#�
$%/2�
����0���$/��
�(.*/���.*�+�)�ก��#���*�+(ก*. ก�.$�ก��
	���	&�	�	
�ก��2�	������� ก�ก#�������������2�	7$��.� 
ก������'�������'��' :*'$/*���� !�����$ก5;��$ก5 � !�/��  
           
 
1.1 
;�ก�ก�4���=��)����ก�ก#����� >�����ก��#���*�+(ก*.���7$��.�����$�,�4�� ��0��� !������	)�
ก� :*'$/*	��&�	��$ก	�� )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72  
    '*5$�? ��ก�.$��#��,�ก��(�+� , 	' ���;  ���ก#����/$�7�-�$�  ��$''*5$� �����$'��2��	��� !� �.#�
�(ก A���)����ก��'����,�?�$	ก�2���(ก3 3 ��0��         
 
1.2 
;�ก�ก�'*5$�4���'���� >�����ก� :*'$/*	�������2� ก�/$-	� >�����4���#���*�ก���2�	�'
�' 
���4���*.�;���	
���� !�4 4��&�	� >��������ก#���� /���.�4����ก��*�
������	ก�)���*�	.=	).�0�
,�/�'����ก2��$ก	���2�� !�4 ��2�	����/(��,� ���4�2��ก�.=	).�0�)��,� ���7��/�'�������ก*���
��ก2
��$ก	��)��$ก5;������.�#�4 �=2ก�ก��#��(.*/�0� ��C/*�*7�' (�72� /$-	� >��������&��&�	'*5$�4���=	�ก*�

���� !�.*	 �#�)���ก*��	.=	).)�ก�/ก�/2	/$���&���&�� � !�/��) 
 �  )72 �  4�2)72 
     )�ก�ก#����� >����� '*5$�.��*.�;�.�ก,� �ก�'ก����,2���� �������/��������&�	+(ก*.���
�ก����&��	                                                                                                                              
           
 
1.3 '*5$�4����ก�.$��
	���	�	
�ก���72��)��89��'*��������#���*�	��4����2�	�� ��*�+*��� �0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
    '*5$�? ��ก�.$��
	���	ก�'*�� �����ก��2��	�����$',*�7�')��/2���0��	 �����,=�$',*�7�'��2�	7$��.� 
�����ก��'����
	���	�(ก A/����������������� �����4        
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1.4 '*5$���&��ก#�����ก����ก$'.*�+� (code of conduct) ���&��ก#��������89��'*�������$ก	�� :*'$/*
/�)��$ก5;������.ก2�)���ก*�
���&$����	��	,� ���7��ก$'ก*.ก�� !�����$ก5;��$ก5 ���$-	'��	��5��ก��
ก�89�8O� �0�4�2  
 �  �� �  4�2�� 
   4����ก#����4��)�&��'$	
$'ก��#�	��&�	'*5$� ���4���'(4��)����'��ก�(2�'*5$�������� �$�&�� P���'��ก�
&$����	�ก����ก$',� ���7��Q          
 
1.5 '*5$���ก�.$��#����'�������'��'�*+� :*'$/*	��� !�����$ก5;��$ก5)�+(ก�����ก��	*� ก�.$��0-� 
���ก�'*���$��4 ���$�ก(��������� >�	ก$�ก��(.*/4���0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
     ��ก�ก#������'��'�*+� S*'$/*4��� !�����$ก5;��$ก5 )�
=2�0��#���.�#���*�ก����
=2�0�ก� :*'$/*	��&�	
'*5$�           
 
1.6 )�ก�ก#�������'������,�ก� :*'$/*	�� '*5$�4��
#���	��	
���� !�+�/2�
=2
����0�� ���7��&�	
'*5$�)������� )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
     ก�,�*/���.#���2���*�
�����'*ก������
(;���  �0�� !����ก*.��$ก&�	'*5$�  ���	� !�4 /��
(;
2���$ก&�	
ก�(2�'*5$�������� (Premier Core Value) &��1. ,�*/�*�
�����'*ก�
(;��� ��� &�� 5. �����$ก
(;+�
.��';�����*���''4�������	��          
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�1���	%  2   ก������������
�	%�� (Risk Management Measure) 
 
 ก� �ก�'+(ก*.&�	'*5$��2���#���*�ก���=2�2��ก��	
��������	��	+(ก*./������� �������/(&�	

��������	��.��.�ก 1..$����)� �72� ,=�'*��&��
����0���$/�����.*�+�  '*5$�&���	����2�	���]��ก*�4 
�#�)���''	��4�2������	$'4�� �0�ก�ก#�ก$'�=��4�2�$����	 � !�/��  ��� 1..$������ก �72� ก�� ������ �	
&�	��
������ �0��C/*ก�ก�'*��
�*�
�� �#�)����,�ก��'/2��2���'2	ก�/��� � !�/�� ������/(��- ก����.�
�#���)��'*5$������.�ก�$�/������ก*�.�ก
��������	�$	ก�2��4���$-� 89��'*��.#�� !�/��	�#���*�ก�/2�4 ��-��2�	
���#����� 
 (1)  �*.�;��0�4/2/�	��	�$ก5;�
��������	���'*5$� ��'��=2 �0�
���2�.� ��'  (Identification of 
risk) 
 (2)  �*�
����,�ก��'&�	
��������	�$-� 3 /2�'*5$� �����ก�����
��������	�$-�3 .��ก*�&�-� (Analysis of 
risk) 
 (3)  ก#������/ก���0����
��������	)����=2)���$'���������� (Management of risk) 
           
 
2.1 '*5$���ก� ���*���2�	���#������0�4�2�2� ก� �ก�'+(ก*.&�	'*5$��� 1..$�)�'��	���� !� 1..$�
���
�����	�$-	�����.�ก�����ก������)� ���	��.��,�ก��'/2�ก��#���*�+(ก*.&�	'*5$���2�	���$��#�
$% 
 �  �� �  4�2�� 
  - '*5$�? 4����ก� ���*���	 1..$�
��������	�����.��,�ก��'/2�ก��#���*�+(ก*.��=2/������� ���4����ก�
 ���*�
��������	 ���)7��*+�ก� Control Self Assessment   2��ก$'��2��	��/�.��'���)�� !� �.#��(ก A  
  - 4����ก��*�
���� SWOT � !� �.#��(ก A ก2��.$��#��,�ก��(�+� ����,��#���*�	��&�	'*5$�    
 
2.2 '*5$�4����ก��*�
�����0�4�2�2� ��/(ก�;�)����.��#�)�� 1..$����� !�
��������	�$-��ก*�&�-�  
 �  �� �  4�2�� 
  - '*5$�? ��ก��#���*�ก��$	ก�2��,2��ก� �7(�  ��$' MANAGEMENT �(ก��0��  ���ก;�� !���/(�2	�2�� .�
���ก �7(�,=�����ก����&��	�$���          
  -  ���''ก�/*�/��,�ก��#���*�	��.�ก89��'*�� (Top Visit) ���/*�/���,�ก��(�+� ��0�� $' (	)�����
���	
ก$'�����ก�;�)��/2��72�	����_          
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2.3 '*5$�ก#����)������/ก�)�ก�/*�/����/(ก�;����� !�����/(&�	 1..$�
��������	  ���$-	��/ก�)�
ก���
��������	���2��$-� )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
  - )�ก;������ 1..$�
��������	 .�ก#����,=�$',*�7�' ��0��/*�/����/(ก�;�/2�	3 ���.���,�ก��' ���.$��#�
�,�	�� (Action plan) ��/ก���0����
��������	__         
  - ���''ก�/*�/��,�ก��#���*�	��.�ก89��'*�� (Top Visit) ���ก� �7(���$'  Management  ��2�	
���#�����          
  -  ��
;�ก�ก�)��/2��ก*.ก�  ____________________________________________________   
 
2.4 '*5$�4���.�	)����$ก	���(ก
�����ก����&��	$'��'��� :*'$/*/����/ก�'*��
��������	���ก#����4�� )72
�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
     )��/2���2��	��.���ก� �7(���$ก	����$'�.�����������2�	���#����� ����	4����ก� �7(�&�	
;�ก�ก�
/2�	 3   ���&������	�� (Cross Function) ��0���.�	 1%%�������ก*�&�-�   ����*+�ก�.$�ก� 1%���$-��(ก
$-	   
 
2.5 '*5$���ก�/*�/���2���2��	��/2�	 3 4�� :*'$/*/���,�ก�'*��
��������	���ก#����4�� )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
     ��ก�/*�/��,2��ก� �7(�&�	�/2��89��_ ���/*�/��)�ก� Top visit &�	,=�'*��ก$'�(ก��2��	��_   
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�1���	%  3   ก������"�ก���J���K����! �LM��������  (Management Control Activities) 
 
 ก�
�'
(�ก� :*'$/*	��&�	89��'*�� � !�ก*.ก������
����#�
$%��0��)��'*5$��$��).�2������	���89��
'*��ก#����4��4��$'ก�/�'���	��� :*'$/*/��.�ก�(ก
�)�'*5$� ���	�����	�$	ก�2�� 4���ก2 

(1) ก�ก#�����#���.�����$'ก���(�$/*��ก�� !�4 ��2�	�������  
(2) ��ก��'2	��ก������������.��0-�)���ก*�ก�ก��#�����(.*/��ก.�กก$� 
(3) ��ก�ก#����&$-�/�� ����*+�ก��#�+(ก�ก$',=��0��(����)�%2 ก�ก� ,=�'*�� �0�,=�����ก����&��	ก$'

'(

��$	ก�2����2�	������� ��0�� >�	ก$�ก��2����,� ���7�� 
(4) ก�ก#�����*+�ก���0��)����2).�2� '*5$�4�� :*'$/*/��กS�������&��'$	
$'����ก����&��	  

           
 
3.1 '*5$���ก�ก#����&�'�&/�#���.�����������	�	*��#���.��(�$/*&�	89��'*��)��/2����$'4����2�	
7$��.����� !�����$ก5;��$ก5 )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
     ��
=2�0��#���.�#���*�ก�&�	'*5$� ���	�'(�#���.�#���*�ก�)��/2����$'��2�	7$��.�    
           
 
3.2 '*5$���ก��'2	��ก�������
���$',*�7�')�	�� 3 ����/2�4 ��- ��ก.�กก$������]�&�� ��0��� !�ก�
/�.��'���	ก$����ก$� )72�0�4�2 (1) ���������(�$/* (2) �������'$���ก��ก�'$%7����&���=�������6 ��� (3) �������
)�ก��=��.$��ก]'�$����*�  
 �  )72 �  4�2)72 
          
           
 
3.3 )�ก;����'*5$���ก��#�+(ก�ก$',=��0��(����)�%2 ก�ก� ,=�'*�� �0�,=�����ก����&��	ก$''(

��$	ก�2�� 
'*5$�����/ก����$�ก(���0��/*�/��)��ก��#�+(ก��$-�/��	,2��&$-�/��ก���(�$/*���ก#���� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72   �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
     ก��#�+(ก��$%%����,=ก�$����� !�����#�
$% .��#������&����� �7(�
;�ก�ก�'*5$� ��0���*.�;�
��(�$/* ���4��$'
�����]�7�'.�ก
;�ก�ก�/�.��'        
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3.4 )�ก;������ก��#�+(ก�/�� 3.3 ก��*.�;���(�$/*+(ก��$-�4��ก��#����,=����4�2���2��4������)�+(ก�
�$-���2��$-� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72   �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
     ก��#�+(ก���ก�����ก���&��	ก$� .�4��$'ก���'������
;�ก�ก�/�.��' ���4��� r��,�)�	'
ก��	*���2�	����	�� � !�4 /��&��ก#����&�	�#��$ก	��
;�ก�ก�ก#�ก$'��$ก�$������/�����$ก�$���   

 
3.5 )�ก;������ก��#�+(ก�/�� 3.3 ก��*.�;���(�$/*+(ก��$-� 4��
#���	��	 ���7���=	�(�&�	'*5$�� !�
�#�
$%����*.�;�����0����0��� !���ก����ก��#�ก$''(

������ก (on armss length basis) )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72   �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
     +(ก������(�$/*� !�ก�
�� ก/*  �0�� !�+(ก�����2	��*������$'��(�ก�
�� ก/*  ���	��&��ก#��������	0���4&���
� !�+�������$ก5;������ก$�ก$'���ก��#�ก$''(

��0��          
     ���.#�����	*����)7����ก�ก]'���2�	ก$�.����	�*	  /���(�����ก*�&�-�.*	  �0� �*	�
�/��� �72� �$/�
2��72�/2�
�0-���� , �$/���ก�'�-�+��
�          
 
3.6 )�ก;����4����ก���(�$/*+(ก�ก$',=�����ก����&��	)��$ก5;������,�,=ก�$�'*5$�)�������4 ���� (�72� ก�
�#��$%%��0-�&���*�
�� ก�)��ก=��0� ก�
-#� �ก$�) 4����ก�/*�/��)�� :*'$/*/���	0���4&���/ก�	ก$�4��/���
������������,�,=ก�$�'*5$��0�4�2 (�72� /*�/��ก�7#��
0����-/��ก#���� ก��'���
����������&�	�$%%� 
� !�/��)  
 �  )72                                   �  4�2)72   �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
          
           
 
3.7 ก;����'*5$�����/ก��ก����ก$'ก��#�+(ก�/�� 3.3 ��/ก��$	ก�2��
�'
�(�4 ��	ก;����,=����
�ก����&��	�$	ก�2���#���ก���0� ���7��&�	'*5$�4 )7���0�� ���7���2��/$����� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72   �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
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3.8 )�ก;����'*5$����	*��	�(�)�'*5$��2���0�'*5$�2�� '*5$���ก�/*�/���=��ก��#���*�	��&�	'*5$�
�2���0�'*5$�2����2�	���#����� ���$-	��ก�ก#�����*6��	)��'(

����'*5$��/2	/$-	)��� !�ก�ก��0�,=�'*��)�
'*5$��$	ก�2���0� :*'$/* )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
          
           
 
3.9 '*5$�����/ก����.�/*�/��)��ก��#���*�	��&�	'*5$�� !�4 /��กS��������ก����&��	 �0�4�2  �$-	��- ��0��
��
��������	)�ก� �ก�'+(ก*.���$ก5�70������	&�	'*5$�  
 �  �� �  4�2�� 
     '*5$�? 4��/*�/��
����
�0���4��)�ก�� ������ �	&��ก:��������ก����&��	/������� 4���ก2  Product Liability  
Law  กS��'��'&��'$	
$'&�	ก���	�$���ก����*�	�������  ก���	�(/���ก�  ก���	��;*7��  
ก���	ก�
�$	   ก���	��+;��(&    
;�ก�ก�ก� �' ��ก��(.*/��2	7�/*  ��0���#��� :*'$/*4����2�	
�=ก/��	����*)���ก*� 1%��/2�ก��#���*�+(ก*.&�	'*5$�       
 
3.10 )�ก;����'*5$��
���ก�ก��#����89�8O�กS���� '*5$�����/ก��ก�4&��� >�	ก$��*)���ก*�ก�ก��#�)�
�$ก5;��$-���ก �0�4�2 
 �  ��                                           �  4�2��    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
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�1���	%  4  ���������
�Q�3�ก���R% ���!, �+3 (Information and Communication Measure) 
 
 ��$กก� �ก�����	&�	ก� :*'$/*�����������
�����$���$	4�2�2�.�� !��#��$'ก�ก� ,=�'*�� ,=��0�
�(�� �0�,=�����ก����&��	 ก]
0� ก�/$��*�).'��0-�"�������&���=������
(;����������	��/2�ก�/$��*�). 4�2�2�.�� !�
&���=���	ก��	*��0�&���=��0��  �$	�$-� ก��0����&���=��$	ก�2��4 �$	,=�����ก����&��	.�	� !��*�	.#�� !���2�	�*�	���� !��*�	
���.�72��)���ก*�
����� ��*�+*,�&�	�''ก�
�'
(����)�  
 &���=������
(;���
���
(;��'$/*�$	��- 

(1) ����0-������.#�� !�����	��/2�ก�/$��*�). 
(2) ��
����=ก/��	��'=;� 
(3) ��
���� !� 1..('$� 
(4) ��= �''����&��).	2�� 
(5) ��ก�.$��ก]'����� 

           
 
4.1 )�ก������0��	)��
;�ก�ก��*.�;� '*5$�4��.$�)����&���=�����#�
$%/2�	 3 ��2�	����	�� ��0��)��

;�ก�ก�)7� �ก�'ก�/$��*�). )72�0�4�2 (&���=�����#�
$%/2�	 3 4���ก2 ���������&�	�0��	�������)���*.�;� 
��/(,� ,�ก��'/2�'*5$� ��	��0�ก/2�	 3 � !�/��) 
 �  )72 �  4�2)72 
          
           
 
4.2 ก�ก�'*5$�4��$'��$	�0��$� �7(��0���ก�� �ก�'ก� �7(�����'(&���=����.#�� !��������	��/2�
ก��*.�;�ก2��ก� �7(� ��2�	�������)��������&$-�/�#�/�����กS����ก#���� )72�0�4�2 
 �  )72  4��$'ก2���$� �7(�����{����|7|�$� �  4�2)72 
          
           
 
4.3 ��	��ก� �7(�ก�ก� �����������/��
�����#�)��,=��0��(�������/�.��'
����������)�ก�
 :*'$/*�������&�	ก�ก�4���0�4�2 �72� 4����ก�'$���ก&���$ก���&�	ก�ก� 
�����]��0�&���$	�ก/&�	ก�ก�
)��0��	����*.�;� 
�����]�&�	ก�ก������4�2��]�����ก$'�0��	�������������/(,� � !�/�� 
 �  )72 �  4�2)72 
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4.4 '*5$�.$��ก]'��ก�� �ก�'ก�'$���ก'$%7����'$%7�/2�	 3 4��
'����� !�������=2���4�2�
�4��$'�.�	
.�ก,=���''$%7��2���&��'ก�2�	)��0��	��- �0��
�4��$'�.�	�/24���ก�4&&��'ก�2�	�$-���2�	
'�������� )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
     '*5$� .$��ก]'��ก����	'$%7��(ก ����4��
'���� ���.$��ก]'/������������กS����ก#����  
           
 
4.5 
;�ก�ก�4���*.�;�����)72�0�4�2�2� 89��'*��4��)7����'��'$%7�/����$กก�'$%7����$'�	�$��4 
����������ก$'�$ก5;�+(ก*.&�	'*5$� ���4�2��0�ก)7����'��'$%7�����#�)��'*5$����	,� �ก�'ก����

����
�0���.�ก
���� !�.*	 
 �  )72 �  4�2)72 
     ���'����	'$%7������	'*5$�)7���=2� !�4 /����/"��ก�'$%7�      
           
 



������ ��	
�	�� �����ก� ���ก�� (�����)  

 ���� 11 

 

 
�1���	%  5  ����ก��K��K�� (Monitoring) 
 
 ก����'*5$�.��#���*�	��4����2�	�� ��*�+*������ ��*�+*,� '*5$�
�/��	/*�/����2�	���#������2� ��
ก� :*'$/*/��� >����������	4�� �''ก�
�'
(����)��$	�#���*���=2��2�	/2���0��	 �����ก� $' (	�ก�4&)��
���
���	ก$'����ก�;����� ������ �	4  ���$-	&��'ก�2�	/2�	 3 4��$'ก��ก�4&��2�	�$��2�	��  
           
 
5.1 ก;����'*5$���ก�ก#����� >�����ก��#���*�+(ก*. 
;�ก�ก�4��� ��'����',�ก��#���*�	��&�	
89��'*���2�� !�4 /��� >�����ก��#���*�+(ก*.���ก#����4�� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
     '*5$���ก�� ��'����',�ก��#���*�	���(ก��0�� ,2��ก� �7(� , ก� TOP VISIT �/2����2��	�����,=�'*��    
   
 
5.2 ก;����,�ก��#���*�����ก*�&�-���
����/ก/2�	.�ก� >��������ก#����4�� '*5$�4���#���*�ก��ก�4&���)�
����������������� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
     '*5$���ก��#���*�ก��ก�4& ,2��ก��#�  ROLLING PLAN �(ก4/���     
           
 
5.3 '*5$�.$�)����ก�/�.��'ก� :*'$/*/���''ก�
�'
(����)������	4����2�	���#����� )72�0�4�2 
 �  )72 �  4�2)72 
ก�/�.��'ก� S*'$/*/���''ก�
�'
(����)� �#���*�ก�.�ก 2 ��2��	�� 
0� .�ก,=���''$%7������ก ���
��2��	��/�.��'���)�          
 
5.4 ก;����'*5$���ก�/�.��'���)� '*5$�4��ก#����)��ก���	��,�ก�/�.��'/��	��	��/	/2�

;�ก�ก��0�
;�ก�ก�/�.��' ��0��)��,=�/�.��'���)������ :*'$/*	��4����2�	�*�� �������
��	��,�ก�/�.��'4����2�	/	4 /	�� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
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5.5 ��0����ก�/�.�'&��'ก�2�	���� !�����#�
$% 4����ก���	��/2�
;�ก�ก�'*5$�/
;�ก�ก�
/�.��' ��0���*.�;��$�	ก��ก�4&���)���������$�
� )72�0�4�2 
 �  )72                                   �  4�2)72    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
          
            
 
5.6 '*5$�/��	��	��
���
0'����)�ก� $' (	&��'ก�2�	/2�
;�ก�ก�'*5$�/
;�ก�ก�/�.��' 
)72�0�4�2 
 �  )72    �  4�2)72 
     ��2��	��/�.��'���)�.��#�ก�/*�/��
���
0'����)�ก� $' (	 �����	��/2�
;�ก�ก�
/�.��'          
 
5.7 '*5$������'��)��89��'*��/��	��	��/2�
;�ก�ก�'*5$������$� )�ก;�����ก*���/(ก�;��(.*/ 
�0��	�$��2�����/(ก�;��(.*/ ��ก� :*'$/*���89�8O�กS���� �����ก�ก��#����,*� ก/*�0�� ���	��.ก��'/2�70������	
���"���ก��	*�&�	'*5$���2�	���$��#�
$% �0�4�2 
 �  ��                                    �  4�2��    �  4�2��ก;��$	ก�2�� 
          
           
 


