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หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีหน้าที�กาํกบัดูแลการทาํงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ 
รวมทั+งความรับผิดชอบตามหนา้ที�ของคณะกรรมการที�มีต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 

บริษทัไดด้าํเนินการกาํหนดแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี+  
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1) คณะกรรมการกาํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการที�มีคุณสมบติัหลากหลาย ทั+งในดา้น
เพศ อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เป็น
ประโยชน์กับบริษทั เพศ และมีกรรมการที�ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที�มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมหลกัที�บริษทัดาํเนินกิจการอยู ่

1.2) คณะกรรมการจดัให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที�มีความหลากหลาย 
รวมถึงจาํนวนปีการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัของกรรมการแต่ละคนในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั+งนี+ รวมถึงการ  

1.2.1) เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการที�เป็นทางการและโปร่งใส และจาํนวนปีการดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน
บริษัทของกรรมการแต่ละคนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และ                
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั   

1.2.2) เปิดเผยรายชื�อกรรมการ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้นบริษัทที�แสดงให้เห็นว่า
คณะกรรมการมีความรู้ ความสามารถ คุณสมบติัและประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อบริษทัผา่นช่องทางแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

1.2.3) เปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) อย่างชดัเจน
ว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้น / กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร / กรรมการอิสระ / กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 

1.3) คณะกรรมการมีขนาดที�เหมาะสม ประกอบดว้ยบุคคลที�มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที�เพียงพอที�จะ
ปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

1.4) คณะกรรมการมีกรรมการอิสระที�สามารถให้ความเห็นเกี�ยวกบัการทาํงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระในจาํนวน
ที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 

1.5) สัดส่วนของกรรมการเป็นไปตามกระบวนการสรรหากรรมการโดยใชห้ลกัเกณฑ์เรื�องความรู้ความสามารถและ
ความเหมาะสมของบุคคลที�จะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นหลกั มากกว่าที�จะใชห้ลกัเกณฑใ์นเรื�องสัดส่วนของเงินลงทุน 

1.6) บริษทัคาํนึงถึงประโยชน์การบริหารกิจการตามกระบวนการสรรหากรรมการที�บริษทักาํหนดมากกว่าจาํนวนหรือ
สัดส่วนของกรรมการอิสระ 

1.7) คณะกรรมการมีการกําหนดจาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งในแต่ละวาระ แต่ไม่มีการกาํหนดจาํนวนวาระที�ดํารง
ตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านที�สุด 

1.8) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลที�จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื�อให้กรรมการอิสระของบริษทัมีความ
เป็นอิสระอย่างแทจ้ริงเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 
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1.9) วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระอย่างต่อเนื�องจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกิจการและการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั ประกอบกบัการสรรหาบุคคลที�มีความรู้ความสามารถมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระนั+นไม่สามารถ
ดาํเนินการไดโ้ดยทนัที 

1.10) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ที�ความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการกาํหนดอาํนาจหนา้ที�ของ
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการให้ชดัเจนและแยกบุคคลที�ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที�ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อไม่ให้คนใดคนหนึ�งมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั 

1.11) บริษทัเคารพในวิจารณญาณของกรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในการที�จะไม่ไปดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของบริษทัอื�นที�มีธุรกิจอยา่งเดียวกนั หรือมีลกัษณะแข่งขนักนักบัธุรกิจของบริษทั หรือมีลกัษณะที�ขดักนั
กบัผลประโยชน์ของบริษทั 

1.12) บริษทัมีเลขานุการบริษทัซึ�งทาํหนา้ที�ให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที�คณะกรรมการจะตอ้งทราบ
และปฏิบติัหนา้ที�ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั+งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ  

คณะกรรมการมีการกาํหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัที�เหมาะสมที�จะปฏิบติัหน้าที�ในฐานะ
เลขานุการบริษทั และเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.13) เลขานุการบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเนื�องดา้นกฎหมาย การบญัชีหรือการปฏิบติัหน้าที�
เลขานุการบริษัท บริษัทกําหนดคุณสมบัติและแต่งตั+ งบุคคลมาดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัทโดยคาํนึงถึงความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการทาํงานเป็นหลกั ไม่ว่าบุคคลดงักล่าวจะเป็นพนกังานประจาํของบริษทัหรือไม่ 
2. คณะกรรมการชุดย่อย   

2.1) คณะกรรมการไดแ้ต่งตั+งคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีวาระ  
การดํารงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เพื�อปฏิบัติหน้าที�เฉพาะเรื� องและเสนอเรื� องให้คณะกรรมการพิจารณาหรือรับทราบ               
ซึ� งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนา้ที�ตามที�ไดก้าํหนดไวใ้นอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบติั
ตามหลกัเกณฑที์�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

2.2) คณะกรรมการไดแ้ต่งตั+งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและกาํกบัความเสี�ยง ประกอบดว้ย กรรมการในส่วนของงาน
สนบัสนุน หรือบุคคลที�มีความรู้ ประสบการณ์ เพียงพอที�จะทาํหนา้ที�ดา้นธรรมาภิบาลและความเสี�ยงและมีความอิสระจาก
ฝ่ายจดัการ โดยมีจาํนวนกรรมการอย่างน้อย 3 คน เพื�อทาํหน้าที�ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และให้คาํแนะนาํ ในเรื�อง
การบริหารจดัการดา้นธรรมาภิบาลและความเสี�ยงของฝ่ายบริหาร 

2.3) คณะกรรมการทั+งคณะยกเวน้กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียปฏิบติัหนา้ที�คณะกรรมการค่าตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์
ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการเพื�อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนนําเสนอค่าตอบแทนของ
กรรมการต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูอ้นุมติั 

2.V) คณะกรรมการทั+งคณะยกเวน้กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียปฏิบติัหนา้ที�คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละ
กระบวนการในการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเพื�อดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ รวมทั+งคดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที�กาํหนดไว ้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพื�อนาํเสนอ
ที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั+งกรรมการต่อไป กระบวนการในการสรรหาบุคคลดังกล่าวนั+น บริษทัได้คดัเลือกจาก
กรรมการอาชีพในทาํเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และบุคลากรในสาขาต่างๆ โดยพิจารณา
จากคุณวุฒิ วยัวุฒิ และประสบการณ์ในการทาํงาน 
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3. บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1) หนา้ที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการครอบคลุมในเรื�องดงัต่อไปนี+  

1) คณะกรรมการมีอาํนาจอนุมติัเรื�องต่างๆ ของบริษทัตามขอบเขตหน้าที�ที�กาํหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษัท และมติที�ประชุมผู ้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื� องที�สําคัญเกี�ยวกับ                 
การดาํเนินงานของบริษทั เช่น วิสัยทัศน์และพนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเสี�ยง 
แผนงานและงบประมาณ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึง 
ทาํการทบทวนและอนุมติัเป็นประจาํเพื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของบริษทั 

2) การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงรวมทั+งกลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมี
การชี+ เบาะแส 

4) การดูแลให้การดาํเนินธุรกิจต่อเนื�องในระยะยาว รวมทั+งแผนการพฒันาพนักงาน แผนพฒันาผูสื้บทอด
ตาํแหน่งงาน (Succession Plan) 

3.2) คณะกรรมการมีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันี+  
1) คณะกรรมการกาํหนดให้มีและให้ความเห็นชอบนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
2) สื�อสารให้ทุกคนในองคก์รเขา้ใจ 
3) มีวิธีการส่งเสริมให้ทุกคนในองคก์รปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�กาํหนด  
4)  ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและทบทวนนโยบายดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั+ ง 

3.3) คณะกรรมการส่งเสริมให้จดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อให้กรรมการผูบ้ริหารและพนกังาน
ทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมที�บริษทัใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักล่าว
อยา่งจริงจงั 

3.4) คณะกรรมการไดพิ้จารณาเรื�องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทาํรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ควรมีแนวทางที�ชัดเจนและเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็น
สําคญัโดยที�ผูมี้ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการกาํกับดูแลให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
เกี�ยวกบัขั+นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ให้ถูกตอ้งครบถว้น 

3.5) คณะกรรมการจดัให้มีระบบการควบคุมดา้นการดาํเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและนโยบาย คณะกรรมการจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที�เป็นผูรั้บผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าวและทบทวนระบบที�สําคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั+ ง และให้เปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.6) คณะกรรมการกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั+งองคก์ร โดย
ให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจาํ มีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเสี�ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั+ งและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และในทุกๆ ระยะเวลาที�พบว่าระดับความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลงซึ� งรวมถึงการให้
ความสาํคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทั+งหลาย 

3.7) คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ       
การบริหารความเสี�ยงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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3.8) คณะกรรมการจดัให้มีแนวทางดาํเนินการที�ชัดเจนกบัผูที้�ประสงค์จะแจง้เบาะแส หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษทัหรือรายงานตรงต่อบริษทั โดยคณะกรรมการกาํหนดให้เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บขอ้ร้องเรียนและ
จดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยไดเ้ปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเวบ็ไซตห์รือแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั มีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและมีมาตรการชดเชยใน
กรณีที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการที�บริษทัละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

3.9) คณะกรรมการมีกลไกกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยเพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั โดยคณะกรรมการ
มีหน้าที�ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที�จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อยเพื�อควบคุมการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษทั และการทาํรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ของกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละ     
ตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.10) คณะกรรมการได้กํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมี               
การรายงานต่อคณะกรรมการอยา่งสมํ�าเสมอ หากมีปัญหาคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วและ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ�งรวมถึงเจา้หนี+  ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา 
โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสมํ�าเสมอ และในการอนุมติัการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที�ประชุม   
ผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาว่าการทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื�องในการดาํเนินกิจการ    
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชาํระหนี+  
4.  การประชุมคณะกรรมการ 

4.1) บริษทัจดัให้มีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าตลอดทั+งปีและแจง้ให้
กรรมการแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักล่าว เพื�อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

4.2) จํานวนครั+ งของการประชุม คณะกรรมการพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  

4.3) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพิจารณาการเลือกเรื�องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ โดยดู
ให้แน่ใจว่าเรื�องที�สาํคญัไดน้าํเขา้รวมไวแ้ลว้โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 

4.4) ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทาํการก่อนวนัประชุม 
4.5) กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการทั+งหมดที�ไดจ้ดัให้มี

ขึ+นในรอบปี 
4.6) บริษทักาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัองคป์ระชุมขั+นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการว่า 

ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั+งหมด  
ในกรณีที�มีเหตุ/วาระเร่งด่วน/เหตุสุดวิสัย อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจหรือการดาํเนินงานของบริษทัและไม่

อาจดาํเนินการให้กรรมการจาํนวน 2 ใน 3 เขา้ประชุมได ้กรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งตามขอ้บงัคบัมีอาํนาจที�จะ
พิจารณาและมีมติในวาระนั+นๆ ได ้

4.7) ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที�ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการจะอภิปรายปัญหา
สําคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั�วกนั ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที�รอบคอบ กรรมการทุกคนให้ความ
สนใจกบัประเด็นทุกเรื�องที�นาํสู่ที�ประชุม รวมทั+งประเด็นการกาํกบัดูแลกิจการ 
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4.8) คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ ัดการเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื�อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรงและเพื�อมีโอกาสรู้จักผูบ้ริหารระดบัสูงสําหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.9) คณะกรรมการเขา้ถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอื�นที�
ไดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนด และในกรณีที�จาํเป็น คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที�
ปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทั 

4.10) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น
เพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการ
ทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

4.11) รายงานการประชุม ประกอบดว้ยขอ้มูลต่อไปนี+ เป็นอยา่งนอ้ย และมีระบบการจดัเก็บดี สืบคน้ง่าย แต่ไม่สามารถ
แกไ้ขโดยไม่ผา่นที�ประชุมคณะกรรมการ 

 วนั เวลาเริ�ม-เวลาเลิกประชุม 
 ชื�อกรรมการที�เขา้ประชุมและกรรมการที�ขาดประชุม 
 สรุปสาระสาํคญัของเรื�องที�เสนอคณะกรรมการ 
 สรุปประเด็นที�มีการอภิปรายและขอ้สังเกตของกรรมการ 
 มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที�ไม่เห็นดว้ย (ถา้มี) 
 ผูจ้ดรายงาน – เลขานุการคณะกรรมการ 
 ผูรั้บรองรายงาน – ประธานกรรมการ 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
5.1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั+ งเพื�อให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยกาํหนดบรรทดัฐานที�จะใชเ้ปรียบเทียบ
กบัผลปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์

5.2) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นการประเมินทั+งคณะและรายบุคคล สําหรับคณะกรรมการ  
ชุดย่อยเป็นการประเมินทั+งคณะ รวมทั+งเปิดเผยหลกัเกณฑข์ั+นตอนไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

5.3) คณะกรรมการไดป้ระเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 
เพื�อนาํไปใชใ้นการกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีหลกัเกณฑก์ารประเมินตามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

สําหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการนั+น เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินดงักล่าว
ข้างต้นให้กรรมการทุกท่านทาํการประเมินในเดือนพฤศจิกายนและให้ตอบกลับภายในวนัที� 15 ธันวาคมของทุกปี      
หลงัจากนั+น เลขานุการบริษทัจะทาํการรวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมินโดยเปรียบเทียบกบัปีที�ผ่านมาต่อที�ประชุม
คณะกรรมการในคราวถดัไป เพื�อรับทราบและปรับปรุงแกไ้ขการทาํงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

สําหรับหลกัเกณฑ์การประเมิน บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั+งคณะและประเมินผล      
การปฏิบติังานรายบุคคล โดยใชวิ้ธีการให้คะแนนในแต่ละหวัขอ้ 5 ระดบั ดงันี+    

0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ�ง หรือไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั+น   
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเรื�องนั+นเลก็นอ้ย   
2 = เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเรื�องนั+นพอสมควร   
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3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื�องนั+นดี   
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเรื�องนั+นอยา่งดีเยี�ยม  

ซึ�งหวัขอ้การประเมินประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั  ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
i. บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
j. การประชุมคณะกรรมการ 
V. พลวติัในการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ 
k. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
l. การพฒันากรรมการ 

สําหรับหลักเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะนั+น บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน        
แบบทั+งคณะ โดยใชวิ้ธีการให้คะแนนแบบเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั+งคณะและประเมินผล     
การปฏิบติังานรายบุคคล ซึ�งหวัขอ้การประเมินประกอบดว้ย 4 หมวดหลกั ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3. บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
4. การรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

นอกจากนี+  บริษทัยงัมีการประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานทางธุรกิจ
ของบริษัท ผลการดําเนินงานตามนโยบายที�ได้รับจากคณะกรรมการเพื�อการปรับปรุงแก้ไข ใช้วิธีการให้คะแนน              
แบบเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั+งคณะและประเมินผลการปฏิบติังานรายบุคคล ซึ� งหัวขอ้
การประเมินประกอบดว้ย 3 หมวดหลกั  ไดแ้ก่ 

หมวดที� 1: ความคืบหนา้ของแผนงาน 
หมวดที� 2: การวดัผลการปฏิบติังาน 

2.1 ความเป็นผูน้าํ 
2.2 การกาํหนดกลยทุธ์ 
2.3 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
2.4 การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
2.5 ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
2.6 ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 
2.7 การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
2.8 การสืบทอดตาํแหน่ง 
2.9 ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
2.10 คุณลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที� 3:  การพฒันาประธานกรรมการบริหาร  
6. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการไดจ้ดัให้อยู่ในลกัษณะที�เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที�ปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัของ
บริษัทจดทะเบียน รวมถึง ประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 



19 
 

Responsibility) และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที�ได้รับมอบหมายหน้าที�และความ
รับผิดชอบเพิ�มขึ+น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ�มที�เหมาะสมดว้ย 
7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

7.1) คณะกรรมการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผูเ้กี�ยวข้องในระบบ         
การกาํกับดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็นต้น เพื�อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง การฝึกอบรมและให้ความรู้ต่างๆ อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทั หรือใชบ้ริการของ
สถาบนัภายนอก 

7.2) คณะกรรมการกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และ             
การดาํเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัเพื�อเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็น      
ผูป้ระสานงานในเรื�องต่างๆ อาทิ โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอาํนาจหน้าที� กฎหมายที�ควรทราบ 
ความรู้ทั�วไปของธุรกิจ แนวทางการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

7.3) คณะกรรมการกาํหนดให้มีนโยบายพฒันาบุคลากรสําหรับกรรมการและผูบ้ริหาร และเปิดเผยในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

7.4) คณะกรรมการกาํหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพื�อทราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั+ งถึงแผนการพฒันาและสืบทอด
งาน ซึ� งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงมีการเตรียมแผนงานให้พร้อมถึงผูสื้บทอดงานในกรณีที�ตนไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ได ้
 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษทั พรีเมียร์ โพรดกัส์ จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือความถูกตอ้งและเป็นธรรม และมีค่านิยมที�ให้พนกังาน

ของบริษทัถือปฏิบติัในการทาํงานตลอดมาคือ ความซื�อสัตยสุ์จริต ความรับผิดชอบและมุ่งมั�นทาํงาน ความมีวินัย ความ
สามคัคี ความเสียสละ และการพฒันาไม่หยดุย ั+ง ซึ�งถือเป็นจริยธรรมและคุณธรรมของบริษทัที�ปฏิบติัมาโดยต่อเนื�อง 

เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและมีแนวทางที�ชดัเจนในการประพฤติปฏิบติังานของพนกังาน บริษทั
จึงไดก้าํหนดขอ้พึงปฏิบติัในรายละเอียด ทั+งนี+  เพื�อให้ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน ดงันี+  
1. ข้อพงึปฏิบัติต่อลูกค้า 

1.1 สนองความตอ้งการของลูกคา้/ผูบ้ริโภคดว้ยสินคา้และบริการที�มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมีความปลอดภยั 
1.2 เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 
1.3 ให้การรับประกนัสินคา้และบริการภายใตข้อ้กาํหนดอนัเหมาะสม 
1.4 ปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงที�มีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 
1.5 กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงใดๆ กบัลูกคา้ได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบล่วงหน้าเพื�อร่วมกนัพิจารณาหา  

แนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัความเสียหาย 
1.6 พยายามรักษาตน้ทุนการผลิตให้ตํ�าสุด โดยยงัรักษาคุณภาพของสินคา้และบริการให้ไดม้าตรฐานตลอดเวลา 
1.7 จดักลไกและระบบการบริการลูกคา้ให้ลูกคา้สามารถติดต่อกบับริษทัไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว 
1.8 รักษาความลบัของลูกคา้และขอ้มูลลูกคา้ 
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2. ข้อพงึปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี2 
2.1 ดาํเนินธุรกิจต่อกนัดว้ยความยติุธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพ และปฏิบติัตามเงื�อนไขสัญญาที�กาํหนดไว ้กรณีที�

ไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบเจรจากบัคู่คา้หรือเจา้หนี+ เป็นการล่วงหน้าเพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2.2 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สุจริตกบัคู่คา้หรือเจา้หนี+  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ที�ไม่สุจริตเกิดขึ+น พึงหารือกบัคู่คา้หรือเจา้หนี+ เพื�อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

3. ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.1 แข่งขนัทางการคา้ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี 
3.2 ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการที�ไม่สุจริตผิดกฎหมาย 
3.3 ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวร้าย หรือกระทาํการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

4. ข้อพงึปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
4.1 ปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ตดัสินใจดาํเนินการต่างๆ ดว้ยความบริสุทธิq  โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่

บริษทัและผูถื้อหุ้น 
4.2 ปฏิบติัหน้าที�โดยใช้ความรู้ความสามารถและทกัษะการบริหารจดัการอย่างเต็มความสามารถเพื�อประโยชน์ของ

บริษทัและผูถื้อหุ้น 
4.3 จดัการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัเสื�อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
4.4 รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งครบถว้นถูกตอ้งดว้ยความเป็นจริง 
4.5 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทัที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ สาธารณชน 
4.6 ไม่เปิดเผยขอ้มูลที�เป็นความลบัของบริษทัต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งของบริษทั 
4.7 ไม่ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัโดยมิไดแ้จง้ให้บริษทัทราบ 

5. ข้อพงึปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม 
5.1 ไม่กระทาํการใดๆ ที�จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม 
5.2 ให้การสนบัสนุนกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 
5.3 ปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบที�ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 
5.4 ใส่ใจและรับผิดชอบแกไ้ขในภยัอนัตรายที�สังคมหวั�นวิตก อนัอาจเกิดจากผลิตภณัฑ์/บริการ หรือการดาํเนินงาน

ของบริษทั 
5.5 ไม่ให้การสนบัสนุนหรือร่วมธุรกรรมกบับุคคลภายนอกที�เป็นภยัต่อสังคมหรือสภาพแวดลอ้มส่วนรวม 

6. ข้อพงึปฏิบัติของพนักงาน 
6.1 ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ซื�อสัตยสุ์จริต เสียสละ และอดทน เพื�อความกา้วหนา้และความมั�นคงของบริษทั

และตวัพนกังานเอง 
6.2 ปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความขยนัหมั�นเพียร รวมทั+งแสวงหาแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ  

อยูเ่สมอ 
6.3 ปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัโดยเคร่งครัด 
6.4 ร่วมกนัรักษาและสร้างสรรคใ์ห้เกิดความสามคัคีและความเป็นนํ+ าหนึ� งใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน ร่วมกนัทาํงาน

และแกไ้ขปัญหาเป็นทีมที�มีประสิทธิภาพ 
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6.5 ใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัอย่างเต็มที�และดูแลไม่ให้เสื�อมเสียหรือสูญหาย รวมทั+งไม่ใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัเพื�อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื�น 

6.6 ไม่ดาํเนินการใดๆ ที�เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัหรือของผูอื้�น รวมถึงการไม่นาํซอฟต์แวร์ที�
ละเมิดลิขสิทธิq มาใชใ้นบริษทั 

6.7 รักษาความลบัของบริษทั ดูแลระมดัระวงัไม่ให้เอกสารหรือขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัรั�วไหลหรือตกไปถึง  
ผูไ้ม่เกี�ยวขอ้งอนัอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษทั 

6.8 ห้ามเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ ที� เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัท ซึ� งรวมตลอดถึงสูตร 
กระบวนการ กรรมวิธีการผลิต ขอ้มูลทางธุรกิจและข่าวสารที�เป็นสาระสําคญัอนัถือว่าเป็นเรื�องที�พึงปกปิดของ
บริษทัต่อบุคคลอื�นไม่ว่าโดยวิธีการใดๆ 

6.9 เอาใจใส่และช่วยดาํเนินการใดๆ ที�จะรักษาความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มที�ดีในการทาํงาน 
6.10 แจง้หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและผูบ้ริหารหากพบว่ามีการกระทาํใดๆ ในบริษทัโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย รวมทั+ง

การมีไวใ้นครอบครองหรือเสพยาเสพติด 
6.11 ไม่ใช้อาํนาจหน้าที�ของตนหรือยอมให้บุคคลอื�นใช้อาํนาจหน้าที�ของตนแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอื้�น    

โดยมิชอบ 
6.12 ไม่กระทาํการใดๆ ที�ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลกัษณ์และชื�อเสียงของบริษทั 

7. ข้อพงึปฏิบัติระหว่างพนักงาน (ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน) 
7.1 ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื+อกูลซึ� งกนัและกนั เพื�อประโยชน์ต่องานและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของบริษทั

โดยส่วนรวมและเคารพในสิทธิของพนกังานอื�นที�อยูใ่นบริษทัเดียวกนั 
7.2 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นที�เคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัตามนโยบาย และระเบียบ ขอ้บงัคบั

โดยเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที�ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการและเหตุผลที�
ถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม 

7.3 ปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนบัถือ และปฏิบติัต่อเพื�อนร่วมงานดว้ยความมีนํ+ าใจและมนุษยสัมพนัธ์  
อนัดี ไม่กล่าวร้ายผูบ้งัคบับญัชาและเพื�อนพนกังานโดยปราศจากซึ�งมูลความจริง 

7.4 ไม่นาํผลงานของบุคคลอื�นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง 
8. ข้อพงึปฏิบัติของนักลงทุนสัมพนัธ์ 

8.1 ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต 
8.2 เปิดเผยขอ้มูลที�จาํเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
8.3 เปิดโอกาสให้บุคคลที�เกี�ยวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้
8.4 ปฏิบติัหนา้ที�โดยยึดถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นที�ตั+ง 
8.5 รักษาความลบัของบริษทัและไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตน 
8.6 ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเตม็ที�และมีความเป็นมืออาชีพ 
8.7 หมั�นศึกษาหาความรู้เพื�อพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน 
8.8 ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซื+อขายหุ้นที�บริษัทได้ 

กาํหนดไว ้
 


